MATRIZ DE RISCO

N¢ Evento de Risco Probabilidade | Impacto Respc | Medida Preventiva/Mitigadora Plano de Contingéncia
Utilizagdo de histdrico de
Quantitativos estimados . ¢ Reavaliagdo da demanda e adogdo de
. L. . . . atendimentos, demanda cadastrada e . N
1 insuficientes para atender a Média Alto Administragdo novo procedimento de contratagdo, se
metas do programa estadual para L.
demanda ) A N necessario
dimensionamento da contratagdo
Quantitativos superestimados, Planejamento baseado em dados ) N
X R . . - . o . Ajuste dos cronogramas de execugdo e
2 gerando baixa utilizagdo do Baixa Médio Administragdo histéricos e metas efetivamente L i
priorizagdo dos atendimentos
contrato pactuadas
Pesquisa de mercado ampla e
Fracasso ou baixa competitividade . L . L q .. P Republicagdo do certame com
3 L Baixa Alto Administracdo requisitos compativeis com o mercado B
da licitagdo eventuais ajustes
fornecedor
Exigéncia de qualificagdo técnica
Empresa vencedora ndo possuir L & , q s - Aplicagdo das penalidades contratuais
4 Rk R L Média Alto Contratada compativel e comprovagdo de .
capacidade operacional suficiente R e convocagdo dos remanescentes
estrutura operacional
Atraso no inicio da execugdo dos L Definicdo clara dos prazos de Aplicagdo de sanc¢des e readequacdo
5 - ¢ Média Alto Contratada - ¢ L P . plicas ¢ auae
servicos mobilizagdo e inicio dos servigos do cronograma
. Exigéncia de equipe minima e I
Cancelamento de mutirdes por L i L Reagendamento prioritario dos
6 . ) Média Alto Contratada planejamento prévio dos )
auséncia de estrutura ou equipe . atendimentos afetados
atendimentos
Ocorréncia de complicagdes Exigéncia de responsével técnico Atendimento emergencial, registro da
7 cirlrgicas ou 6bitos durante Baixa Alto Contratada habilitado, protocolos anestésicos e ocorréncia e responsabilizagdo
procedimentos estrutura adequada contratual quando cabivel
Falhas no acompanhamento p6s- . Definigdo contratual de prazo e forma | Acionamento imediato da contratada
8 L Média Alto Contratada . R R .
operatério de atendimento pds-cirurgico para atendimento corretivo
. . . Utilizagdo de equipamentos ) " ~ .
Falha naimplantagdo ou leitura . L - Reimplantagdo ou corregdo sem 6nus
9 R - Baixa Médio Contratada homologados e conferéncia dos .
dos microchips . ao Municipio
registros
. . Observancia das normas técnicas e — .
Aplicagdo inadequada da vacina . Revacinagdo e apuragdo da
10 L. Baixa Alto Contratada armazenamento adequado dos . L.
antirrabica N ) responsabilidade técnica
imunizantes
Perda ou inconsisténcia dos . L Utilizagdo de fichas padronizadas e Reconstrugdo dos registros mediante
1 . o X Média Médio Contratada . . . .
registros dos animais atendidos sistema de controle dos atendimentos documentos disponiveis
Falhas na identificagdo dos tutores L s Contratada e Conferéncia documental e cadastro . .
12 R K Média Médio - N R Atualizagdo cadastral posterior
e dos animais microchipados Administragdo padronizado
Destinagdo inadequada de Exigéncia de PGRSS e comprovagdo de | Notificacdo dos drgdos competentes e
13 . ¢ q .. Baixa Alto Contratada 8 . p_ ; ¢ - 8 Np
residuos veterindrios destinagdo por empresa licenciada aplicagdo de sangdes
Descumprimento de normas . Fiscalizagdo continua e exigéncia de Suspensdo da execugdo até
14 . ) ) Baixa Alto Contratada . L. .
sanitdrias e ambientais licengas validas regularizagdo
Interrupgdo dos servigos por Lo . . R .
. A . Exigéncia de equipe minima e Reorganizagdo dos atendimentos e
15 auséncia de profissionais Média Alto Contratada L | L . L )
NS substituigdo imediata de profissionais aplicagdo de penalidades
veterinarios
Reajuste ou aumento inesperado . . N . .
L L . Planejamento adequado e observancia Aplicagdo dos mecanismos legais
16 dos custos de mercado durante a Média Médio Compartilhado R R .
« das regras contratuais de reajuste cabiveis
execugdo
Designagdo formal de fiscal e o N
s . . . . - Reforgo da fiscalizagdo e corregdo dos
17 Falha na fiscalizagdo contratual Baixa Alto Administragdo acompanhamento sistematico da ) .
N procedimentos internos
execugdo
N&o atingimento das metas . . Monitoramento periddico dos Reprogramagdo dos mutirdes e
18 R Média Alto Compartilhado . . ~
previstas no programa estadual quantitativos executados priorizagdo da execugdo
Observancia dos protocolos técnicos e
Judicializagdo decorrente de . s E) Defesa administrativa e judicial
19 R L L Baixa Médio Contratada documentagdo completa dos
intercorréncias veterinarias K conforme o caso
procedimentos
L . Planejamento antecipado e Adogdo de medidas administrativas
Descontinuidade da politica . L . . "
20 Ly . Média Alto Administracdo acompanhamento do cronograma para evitar interrupgdo dos
publica por atraso na contratagdo L R
licitatério atendimentos

Classificagdo dos Riscos

Nivel Critério
Baixo Baixa probabilidade e baixo impacto
Médio Probabilidade ou impacto moderados
Alto Elevado impacto sobre a execugdo, saude animal, satde publica ou metas do programa

Responsabilidade Predominante:

Administracdo: planejamento, licitagdo, fiscalizacdo e gestao contratual.

Contratada: execugdo técnica dos servicos, equipe, equipamentos, insumos, atendimento pds-operatério e cumprimento das normas
sanitarias.
Compartilhado: situacdes relacionadas ao alcance das metas, eventos externos e ajustes operacionais da execugao.

Assinado de forma

Santo Amaro da Imperatriz, 24 de junho de 2026. digital por DGEISA

DGEISA ROBERTA ROBERTA

ALVES:00470711922 ALVES:00470711922
Dados: 2026.06.30

16:05:28 -03'00"

Documento assinado digitalmente

JOSIANE DE RODRIGUES ROSA
Data: 30/06/2026 15:54:14-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Dgeisa Roberta Alves
Secretaria Municipal de Saude

Josiane de Rodrigues Rosag ub

Assistente Administrativo



		2026-06-30T15:54:14-0300


		2026-06-30T16:05:28-0300
	DGEISA ROBERTA ALVES:00470711922




